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El Gobierno Corporativo es un conjunto de prdcticas y
procesos que ayudan a dirigir y controlar una
compania.

O Importancia del Gobierno Corporativo
O La Junta Directiva

O Funcionamiento



Caracteristicas
e

Evolutivo:
O Dindmico
O Adaptable
O Progresivo

O Complementariedad

Direccién / Control / Rendicién de cuentas

>
O Apropiados

O Asequibles

O Efectivos



Importancia del #CorpGov

Permite el acceso a capital menos costoso

Mejora la eficiencia operacional

Mejora la reputacion de la empresa
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Beneficios tangibles: mas alta
rentabilidad

ROE-Return on Equity (%)
(Net Income/Book Value of Equity)
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Beneficios tangibles: costo de
capital mas bajo — precio de Ila
accion mas fuerte

PBV PE Ratio
(share price/book value of shares) (share price/projected earnings per share)
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Beneficios tangibles: impacto real
del GC en el valor
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Cumulative Abnormal Return
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Incremento promedio de 8 % en los precios de las acciones
despuées del anuncio de dicha noticia en los medios de
comunicacion.




Economic Profit in US dollars (000,s)
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Beneficios tangibles: rendimientos
totales mas altos
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5 veces mas que todas las listadas de LATAM
6 veces mas que los ADRs de LATAM :



Valor del #CorpGov: emprendedor
I e
desempeiio
costos de transaccion

valor real de la empresa

O]

O]

O

0 profesionalizacion
0 complejidad

0 balance entre fundadores
O

sustentabilidad

0 poder de negociacion



Valor del #CorpGov: inversion
S

0 Atraccion de la 0 Negociacion
inversion 0 due diligence
Oriesgos O mayor calidad

Oseguridad juridica

o formalidad



Valor del #CorpGov: inversion (ll)
I

0 Relacion con el O Salida
inversor olPO
O eliminar asimetria de 0 Venta

informacion

0 derechos de los
accionistas

O claridad de roles

0 alineamiento de
infereses

O control vs. Propiedad



Funcionamiento del Gobierno Corporativo

Accionistas

Regularmente reporta y actualiza a los
Monitorea y guia a la

Gerencia Directores




Junta Directiva: inicios

I
OFlvidez entre Mgmt y la Junta

Oinformalidad
Olncompleta
0 Consenso

> profesionalizacion

> alineamiento de intereses: potenciales
inversores

> conflictos



Junta Directiva: crecimiento

N
O Ingresan nuevos dueios
o Consenso entre varios
0 Rondas de financiamiento
0 Nuevas valuaciones

O Nuevas expectativas, maneras de trabajar y
exigencias

O Inversores: red de contactos; conocimiento; experienciq;
reputacion; mentoria

CEO pierde su zona de confort
cambios en el Mgmt
balance al interés de los VCs

V V V VY

control y rendiciéon de cuentas



Junta Directiva: expansion y salida

L I ——
ODiferentes objetivos

ONueva junta directiva
ORegulacién
OFormalidad
ORol en crisis

> independientes
> pro-actividad en busqueda de salidas



Consejo Asesor
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0 Ventajas 0 A considerar
O Transicion O Tiempo
0 Campo de O Sabiduria en los
entrenamiento detalles
u Liderazgo O Implementacién

- .
Futuros directores O CCI rCIS? 9 Inversion minima

Hm Procesos

0 Competencia /
O Costo

conflictos de interés
0 Composicion O Responsabilidades por

escrito



Funcionamiento de la Junta Directiva
2
0 Agenda anual
O Calendario
O Temas
O Importancia cuando hay inversores
0 Secretaria Corporativa

o Convocatoria

O Board Pack (a tiempo, tamaino, resumenes,
enfoque, informaciéon homogénea)

o Minutas



Funcionamiento de la Junta Directiva

0 Agenda de reunién 0 Evaluacion
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Junta Directiva: composicion

icid 1 Plan de induccion
0 Composicidn
O balanceada Cefeidas +Group

Cabello 3791 - PB "B*
Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Argentina (C1425AP0)

International Advisory Firm

O liderazgo

Argentina: +54 (11) 4807 6807
Lista de control para la induccién de nuevos Directores

O Diversidad: genero; edad
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Pensamientos finales...

B
0 Contar con Buenas practicas y una Junta
Directiva que funcione trae beneficios a las
empresas (3 pilares)

0 Las startups ya estan realizando algunas
practicas de Gobierno Corporativo

0 El Gobierno Corporativo es un proceso, no es
necesario implementarlo de una sola vez

0 La implementacién temprana es mds econémica
que la implementaciéon tardia
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