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#CorpGov 

El Gobierno Corporativo es un conjunto de prácticas y 

procesos que ayudan a dirigir y controlar una 

compañía.  

 

 

 Importancia del Gobierno Corporativo 

 La Junta Directiva 

 Funcionamiento 
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Características 

Evolutivo: 

 Dinámico 

 Adaptable 

 Progresivo 

 Complementariedad 

  

 

 

 

 

 

 

 

 Apropiados 

 Asequibles   

 Efectivos 

 

Dirección / Control / Rendición de cuentas 
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Importancia del #CorpGov 

Permite el acceso a capital menos costoso 

Mejora la eficiencia operacional 

Mejora la reputación de la empresa 
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Beneficios tangibles: mas alta 
rentabilidad 
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Gráfico en 

página 173 

Índice de Rendimiento del Capital Común (%) 

(ingreso neto/valor contable del capital)  



Beneficios tangibles: costo de 
capital mas bajo – precio de la 
acción mas fuerte 
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Gráfico en 

página 177 

PVC 

(precio de la acción/valor contable de la 

acción) 

Ratio PER 

(precio de la acción/ganancias previstas por 

acción) 



Beneficios tangibles: impacto real 
del GC en el valor  
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Incremento promedio de 8 % en los precios de las acciones 

después del anuncio de dicha noticia en los medios de 

comunicación. 

Gráfico en 

página 179 



Beneficios tangibles: rendimientos 
totales mas altos 
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5 veces más que todas las listadas de LATAM 

6 veces más que los ADRs de LATAM 

Gráfico en 

página 181 



Valor del #CorpGov: emprendedor 

 desempeño 

 costos de transacción 

 valor real de la empresa  

 profesionalización 

 complejidad 

 balance entre fundadores 

 sustentabilidad 

 poder de negociación 
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Valor del #CorpGov: inversión 

 Atracción de la 

inversión 

 riesgos  

 seguridad jurídica 

 formalidad 

 

 

 

 Negociación  

due diligence 

mayor calidad  
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Valor del #CorpGov: inversión (II) 

 Relación con el 

inversor 

 eliminar asimetría de 

información 

 derechos de los 

accionistas 

 claridad de roles 

 alineamiento de 

intereses 

 control vs. Propiedad 

 Salida  

 IPO 

Venta 
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Funcionamiento del Gobierno Corporativo 

Directores 

Regularmente reporta y actualiza a los 

Monitorea y guía a la 

Accionistas 

Gerencia 
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Junta Directiva: inicios 

Fluidez entre Mgmt y la Junta 

Informalidad 

Incompleta 

Consenso 

 

  profesionalización 

  alineamiento de intereses: potenciales 
inversores 

  conflictos 
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Junta Directiva: crecimiento 

 Ingresan nuevos dueños 

 Consenso entre varios 

 Rondas de financiamiento 

 Nuevas valuaciones 

 Nuevas expectativas, maneras de trabajar y 
exigencias  

 Inversores: red de contactos; conocimiento; experiencia; 
reputación; mentoría 

 

  CEO pierde su zona de confort  

  cambios en el Mgmt 

  balance al interés de los VCs 

  control y rendición de cuentas 
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Junta Directiva: expansión y salida  

Diferentes objetivos 

Nueva junta directiva 

Regulación  

Formalidad 

Rol en crisis 

 

  independientes 

  pro-actividad en búsqueda de salidas 
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Consejo Asesor 

 Ventajas 

 Transición 

Campo de 

entrenamiento 

 Liderazgo 

 Futuros directores 

 Procesos 

Costo 

Composición 

 

 

 

 A considerar 

 Tiempo 

Sabiduría en los 

detalles 

 Implementación 

Caras?  Inversión mínima 

Competencia / 

conflictos de interés 

Responsabilidades por 

escrito 
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Funcionamiento de la Junta Directiva 

 Agenda anual 

Calendario 

 Temas 

 Importancia cuando hay inversores  

 Secretaría Corporativa 

Convocatoria 

Board Pack (a tiempo, tamaño, resúmenes, 

enfoque, información homogénea) 

Minutas  
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Funcionamiento de la Junta Directiva 
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 Agenda de reunión 

 Reglamento de la 

Junta Directiva 

 Comités 

 Auditoría 

Gobierno Corporativo 

 Remuneración 

 Etc. 

 Evaluación 



Junta Directiva: composición  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Composición  
 balanceada 

 liderazgo 

 Diversidad: genero; edad 

 

 Ejemplo de tamaño 
 3 (2fun + 1inv) 

 5 (2fun + 2inv + 1no-ej) 

 7 (2fun + 3inv + 2no-ej) 

 +7 

 Plan de inducción 
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Pensamientos finales… 

 Contar con Buenas practicas y una Junta 

Directiva que funcione trae beneficios a las 

empresas (3 pilares) 

 Las startups ya están realizando algunas 

prácticas de Gobierno Corporativo 

 El Gobierno Corporativo es un proceso, no es 

necesario implementarlo de una sola vez 

 La implementación temprana es más económica 

que la implementación tardía 
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This material was produced by Cefeidas Group. This is intended as general background research and is not intended to constitute advice on 

any particular commercial investment, trade matter, or issue, and should not be relied upon for such purposes. It is not to be made available to 

any person other than the recipient. No part of this publication may be reproduced, stored in a retrieval system, or transmitted in any form or by 

any means, electronic or otherwise, without the prior consent of Cefeidas Group. © 2013 Cefeidas Group 

Contact Information 
 

info@cefeidas.com 

www.cefeidas.com 

 

+1.646.233.3204 (tel USA) 

+54.11.4807.6807 (Tel/ Fax ARG) 

 

Cabello 3791 PB “B” 

Ciudad Autónoma de Buenos Aires (C1425APO) 

República Argentina 

Juan Cruz Díaz, Managing Director  jcdiaz@cefeidas.com  / @juancudiaz 

Santiago Chaher, Managing Director schaher@cefeidas.com  / @corpgovleaders 


